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SUNUS

Gecmisten glinimiuize gelirken var olan yaraticiigin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastigi hiz, artik kacinilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Gliclii ekonomik ve sosyal yapi, glicli
bir tGlke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacginilmazhgr da oldukg¢a bliylik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temelle rine dayanan glicli bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiltirina kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiltlrd olusturmak igin egitim ve
Ogretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Kemal Aydogan Ikokulu olarak en blyik amacimiz girdikleri her tirli ortamda gevresindekilere isik tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gdsteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, il Milli Egitim
Mudurligimuz Strateji Gelistirme Bo6lUmu galisanlarina tesekkir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum
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1-GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gértiismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miduarinin baskanhginda, bir okul midir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Giyesi olmak Gizere 5 kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Giyesi olmayan mudir yardimcisi
baskanlhginda, belirlenen 6gretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo:1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad: Unvani
OMER COMRUK OKUL MUDURU TARIK ERCOGUL MUDUR YARDIMCISI
ISRAFIL YILMAZ MUDUR YARDIMCISI | FATIH SAHIN SINIF OGRETMENI

AYFER MARASLI SINTF OGRETMENTI MEHMET AKIF TASKIN | SINIF OGRETMENI

HATICE TOK SINIF OGRETMENI AYSE OGUZER SINIF OGRETMENI
DENIZ ETI REHBER OGRETMENI | AYSE GOZDE YAKA REHBER OGRETMENI
SERHAT DEMIR OKUL AILE BIR. BASK. | GULDANE GUMUS SINIF OGRETMENI

OK.AILE BIR.UYESI OZLEM AKDEMIR SINIF OGRETMENI




1.2.Planlama Sdreci:

1.Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama faaliyetleri baslatilmistir.
Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama Ust kurulu olusturmalari ve planin hazirlanmasindan sorumlu
olmalari istenmistir. Stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni Genelgede istenmektedir.

2.26.12.2022 tarihinde il Milli Egitim Mudurlugi ile ilce milli egitim mudurlikleri ydneticilerinden meydana gelen
Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

3.10.01.2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi toplanarak yapilacak isin siireci ve kavramsal cercevesi ile ilgili
calisma takvimini belirlemistir.

4 Kemal Aydogan ilkokulu 6gretmen ve personeline memnuniyet anketi uygulanmis ve sonuglari degerlendirilerek
plana yansitilmistir.

5.i¢ paydaslar icinde yer alan veli ve dgrencilerimize kurumumuzun giiglii ve zayif yénlerinin tespiti, firsat ve
tehditlerinin neler oldugunun ortaya cikarilmasi amaciyla anket uygulanmis ve sonuglari hakkinda analizler
yapimistir.

6.Kurumdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen dis paydaslarimizin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi;
paydaslarin yirutilen hizmetler, kurumun glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesi noktasinda
gorlslerinin alinmasi amaciyla anket uygulanmis, sonuglari analiz edilerek plana yansitilmistir. Stratejik planin
yaziminda oncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gézden gecirilmisdaha sonra da Ust politika
belgelerinde yer alan “egitim hedefleri” g6z éniinde bulundurulmustur. Kemal Aydogan ilkokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun’da 6ngorilen “katihmcilik” ilkesi gz énlinde bulundurularak planlama
surecine paydaslarin katilimi saglanmaya ¢alisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken st politika
belgeleri ile yapilan anketler ve diger ¢alismalar dikkate alinmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZ]

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecede ydénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Gliglii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulun Kisa Tanitimi
Okulumuz Nigde’li hayirsever isadami Sayin Kemal AYDOGAN' 1n adin1 tasimaktadr.

Kemal Aydogan, 1990 yilinda Milli Egitim Miidiirliigii'niin okul yapimi i¢in tahsis etmis oldugu alan
lizerinde okul insaatina baslamis, 1991 yili sonunda insaat tamamlamis ve Milli Egitim Mudiirliigii'ne teslim
etmistir. 1992 yilinin Mart ayinda déonemin Milli Egitim Bakani Kéksal Toptan tarafindan, térenle egitim ve
ogretime acilmistir.

ESKi BINAMIZ:

Okulumuz iki kathi ve kaloriferli olup, biinyesindeki 11 derslikte ikili 6gretim yapilmaktaydi. 1
teknoloji tasarim atodlyesi, 1 fen bilgisi laboratuari, 1 bilgisayar laboratuari, 2 ana sinifi mevcuttu.

2011 yilinda eski okul binasi yikilip, yeni binanin yapimi 2012 yili Kasim ay1 icinde tamamlanip
egitim 08retime agilmistir.

YENI BINAMIZ:

Okulumuz 4 katli ve dogalgazli olup, 2019/2020 egitim-6gretim yilinda biinyesinde 22 derslik, 3 anasinifi,
1 okul 6ncesi hafif diizey otizm sinifi, 1 ilkokul hafif diizey otizm sinifi, 1 kiitiiphane, 1 konferans salonu, 1
mutfak atdlyesi, 1 el sanatlar1 atdlyesi, 1 drama-oyun atdlyesi, 1 satrang atolyesi, 2 zeka oyunlar1 atdlyesi, 1 spor
salonu, 1 yemekhane, 22 sinif 6gretmeni, 3 okuldncesi 6gretmeni, 2 rehberlik 6gretmeni, 4 6zel egitim 6gretmeni
ve 908 6grenciyle egitim-dgretimine baslamistir.Daha sonra Kemal Aydogan ilkokulu ve Kemal Aydogan Orta
Okulu olarak egitim 6gretime devam etmis,Orta Okul Boliimii Abdiilhamit Han Orta Okulu agildiktan sonra
okuldan ayrilmisolup.Okulumuz halen 34 derslik ,1ilkokul hafif diizey otizim &zel egitim smifi, 1 kiitiiphane, 1
spor salonu, 1 yemekhane, 34 sinif 6gretmeni,3 rehberlik 6gretmeni, 2 6zel egitim d6gretmeni ve 1300 6grenciyle
egitim-6gretimine devam etmektedir.

Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladig: ilk giinden bu yana c¢agdas egitim- §gretim
gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim - 6gretim arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim -
Ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Ogrencilere “Geri Doniisiim Konulu” calismalar ile , geri doniisiime duyarliliklarin artirilmasi.
Ogrencilere “Daha Az Atik Cikarma” egitimlerinin verilmesi, Vatandas Olma Bilincinin ve
Sorumlulugunu Gerektirdiklerini arastirma projeler hazirlanmasi, Olumsuz Ogrenci Davranislarinin ve
Okuldaki giivenlik sorunlarmim her yil bir dnceki yila gére azaltilmasi. Ogrencilerin hobilerine ve
yeteneklerine gore ugragacagi spor dalinin tespit edilmesi, il diizeyinde faaliyetlere katilimin yapilmasi,
Velilerden gelen kiiltiirel ve sosyal gezi isteklerinin degerlendirilerek plana alinmasi. il ya da iilke

diizeyinde duyurulan yarigmalara katilimin saglanmasi i¢in ¢alismalar yapilmistir.
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

iLi: NiGDE ILCESI :MERKEZ
Adres Asagi Kayabasi | Cografi  Konum | 37°57'43.7"N 34°38'57.9"E
mah.Atatlirk Bulvari- | (link):
NiGDE
Telefon Faks Numarasi:
Numarasi
e- Posta Adresi: | 711900@meb.k12.tr Web sayfasi | https://kemalaydoganilkokulu.meb.k12.tr/
adresi:
Kurum Kodu: 773642 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam  Calisan | 51
Sayisi
Kiz 661 Ogretmen Sayis | Kadin 33
Ogrenci Sayisi: | Erkek 642 Erkek 11
Toplam | 1303 Toplam 44
Derslik Basina | 38,2 Sube Bagina | 38.2
Diisen Ogrenci Disen  Ogrenci
Sayisi Sayisi
Ogretmen 38,2 Sube Basina | 33
Basina Diisen 30’dan Fazla
Ogrenci Sayisi Ogrencisi  Olan
Sube Sayisi
Ogrenci Basina | 286 Ogretmenlerin 10 yil
Disen Toplam Kurumdaki
Gider Miktari Ortalama Gorev

Suresi
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2.2.UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda vyiiriirliige giren Kemal Aydogan Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere dort boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 Gelecege Yo6nelim boliimiinde 3 amag, 8 hedef, 15 strateji ve 32 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-2023
Stratejik Plani’nda belirlenen 12 performans gostergesinden 3’sinin gosterge hedefinde gerileme gdzlemlenmis, 1’sinde
gosterge hedefine yaklasilmis olup, kalan 8 performans gostergesinde ise belirlenen hedefe 2023 yili sonu itibariyle
ulasilmstir,

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol a¢ti. Bu kirilma
noktalarmm ayrintili olarak plammizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya sinirli katilimla ag¢ik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: 6 Subat 2023’te yasanan asrin felaketi olarak andigimiz deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya
cevrimi¢i egitime ge¢ilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamma gelir. Okul
bolgemizin internet ulasmminin kisithi oldugu kirsal kesimde oldugunu da hesaba katarsak Ogrencilerimizin

egitimini son derece olumsuz etkiledigini sdylememiz miimkiindiir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, gevrimigi egitim

platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci notlar1 diinya genelinde

dalgalanmstir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarma yol

acmistir.

Kemal Aydogan ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir
Iyilesmeler:

1)Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir. 2)Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3)Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.4)Okul bahgesi daha kullanigh ve estetik hale getirilmistir.

5)Okul binast is saglig1 ve gilivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar:

1)Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.  2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yeterli

seviyede destek vermemeleri. 3)Caliganlara yonelik yapilan suclamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
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2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VEMEVZUAT ANALIZI

Kemal Aydogan ilkokulu yiiriittiigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaglar,
kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde planlamak, var olma
nedenini tanimlayarak gelecege yonelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigli faaliyetlerin stratejik amaclarini,
Olciilebilir hedeflerini saptamak, dnceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu
siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katilime1 bir yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Tablo 2. Yasal Yikumlultikler Tablosu

* 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

*  Milli Egitim _Bakanllglna Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Y 6netmelik

»  Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y éneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y 6netmelik

»  Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi

*  Devlet Memurlar1 Kanunu

* 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

»  Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

= Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

* 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

»  Milli Egitim Bakanlig [1k6gretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

= Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y 6netmeligi

= Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

s MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

*  Tasinir Mal Yonetmeligi

* Anayasa

» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

* 6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

»  Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

= Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
»  Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi
»  Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Aracglar1 Y 6netmeligi
= Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y 6netmelik
= Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y®énergesi
*  Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
» Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
= Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

*  Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

»  Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi
=  Resmi Miihiir Yonetmeligi

=  Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
*  Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Y onergesi
»  Milli Egitim Bakanlhgl Arsiv Hizmetleri Y onetmeligi

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.
*  Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
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Milli Egitim Bakanlig: [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligl Kurum Tanitim Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigina Baglh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4.UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust politika belgeleri; Kemal Aydogan ilkokulu Mudirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Kemal Aydogan ilkokulu MidurlGgi 2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlaniimistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanhginin

2024-2028 Stratejik Plani’'nda onceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim” boliminde yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak (izere; Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger (st
politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olugturulmustur.

Ust politika belgeleri;Kemal Aydogan ilkokulu Mudiirligiine gérev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin
tespit edilmesi igcin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Kemal Aydogan Anaokulu Mudurligi 2024- 2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin

2024-2028 Stratejik Plani’'nda onceliklendirildigi alanlara “Gelecege Yonelim” béliminde yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plani merkezde olmak lzere; st politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve diger Ust
politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve | ¢ 9. Madde Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin

Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama izleme ve Degerlendirme
Calismalar

30344 sayih  Kamu Iidarelerinde | TUm{ 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul hazirlanmasi

ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

2019-2021 Orta Vadeli Program Timu Butge galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi TUmu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biitge Yili Sunusu TUmu Blitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi TUmu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

Timu

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

Programi

2018/16 sayil Genelge, 2024-2028 | TUmi 2024-2028 Stratejik Planinin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari Hazirlanmasi MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk | TUumu MEB Politikalari Konusunda Tasra

Teskilatina Rehberlik
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MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timu Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
Nigde il Milli Egitim Mudarliga 2024- | Tuma Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Tumua

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi:

Mevzuat analizi ¢giktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun

sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {riin ve hizmetler Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan Tablosu

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli Ogrenci Ogretmen
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

= Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
= Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
= Ogrenci Gezileri
«  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
«  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili torenler
3- Spor Etkinlikleri Futbol Atletizm Voleybol Basketbol vb..
1 Miifredatin islenmesi
= Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
«  Laboratuarlarin etkin kullanimi
= Kiitiiphanenin etkin kullanimi
® Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlagtirilarak etkin kullanimini
saglamak
#  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi
= Yetistirme Kurslariin agilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar
= Yetistirme Hazirlama Etiit
3 Proje calismalari
= ABProjeleri  Sosyal Projeler Fen Projeleri
= Okul 6zgiin proje ¢aligmalari
= Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
1 -Ogrenci isleri hizmeti
= Kayit- Nakil igleri Devam-devamsizlik  Sinif gegme
*  Mezunlar
«  Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi
«  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
«  Ogrenci sagh@ ve giivenligi
= Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
= Ogrenci disiplin islemleri

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
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«  Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas Islemleri
= Hizmet Birlestirme islemleri
#  Personel isleri
*  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar diizenlenmesi
= HITAP islemleri
3- Biiro Isleri hizmeti
= Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri Satin Alma Islemleri
*  Muayene ve Teslim Alma Islemleri Resmi yazisma islemleri Arsiv hizmetleri
= Halkla iligkiler Planlama Koordinasyon Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji Disiplin ve Sicil Islemleri Denetim
= Okul Geligimine Ait Gorev ve Hizmetler Tif-Tefbis iglemleri
= Halk Egitim Mudiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi
= Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
#  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

Belirli giin ve haftalara yonelik etkinlikler (Asure giinii, Kutlu dogum)
Miize ziyaretleri

Egitici mekan gezileri (market, fabrika, cam, akvaryum, aritma tesisi vb.)
Tarihi ve kiiltiirel mekan gezileri

Salon programlar (sinema-tiyatro, miinazara, siir, seminer, sdylesi, yarisma
vb.)

Okul igi etkinlikler ve sergiler (iinitelere gore beslenme, fen doga, pano
calismalari vb.)

Spor-sanat etkinlikleri (okul i¢i ve dis1 turnuvalar, yarigmalar, sergiler vb.)
Resim yarigmalari « Akil oyunlari turnuvalar: (Mangala, Satrang, Quridor vb.
turnuvalar)

Goreve Ilk Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri,
Ust Gérevlere Hazirlama Egitimleri,

Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,

Bilgilendirme amagh konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler ile
iiksekogretim kurumlariyla is birligi i¢inde 6gretmenlere yonelik diizenlenen
egitimlerdir.

egerlendirmelerde 6grencilerimiz 6zne olacaktir. Bdylece kendi kendilerini
degerlendirme becerileri gelismis bireyler olarak yetisirler. Bu hususta amacimiz;
Ogrenen toplulugunun var olan potansiyelinin belirlenip kendini
gergekle§_tirebilmesine olanak saglamak,

Ogrencinin gelisimi ve 6grenmesiyle ile ilgili bilgi toplamak ve sunmak,
Ogrencilerin bireysel farkliliklarmi gz dniinde bulundurarak 6lgme
degerlendirme yontemleri ve teknikleri olusturmak,

Ogrencilerin kendilerini ve akranlarini degerlendirmelerine, paylasimda
bulunmalarina firsat vererek siirece katki saglamak,

Ogrencilerin giiclii ve zay1f yonlerini belirleyerek, gretmen, 6grenci ve velinin
bu siirece nasil katki saglayacagini planlamak,

Ogrenen toplulugunun, 6grenen profili 6zelliklerini sergilemelerine firsat
vermektir.
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Mevzuat analizi ciktilarn dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak Kemal Aydogans ilkokulu
Madurlugld 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik strecinde Mdudirligimuz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda temel lrlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Uriin ve

hizmetler Tablo 4te belirtilmistir.

Tablo : 4 Uriin ve Hizmetler Tablosu

. Egitim-0gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

4. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratalmesi

5. Sosyal, Kiilturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci sleri (kayit, nakil, ders programlari vb.

7. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi

w N -

(e}

[

. Stratejik Planlama islemleri

. intiyac Analizleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri
. Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Taginir Mal islemleri

4. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

5. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

7. Arsiv Hizmetleri

8. Sivil Savunma islemleri

9. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Personellerin Teftis ve Denetimi

2.0gretmenlere  Rehberlik ve Iisbasinda VYetistirme
Hizmetleri

3. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi

w N

o U

W N -




18

2.6. PAYDAS ANALIZ]

Tablo 5: Paydas Analiz Tablosu

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogrenciler Belediye Bagkanlig
Okulumuz Ogretmenleri Veliler
Okul-Aile Biligi Nigde Milli Egitim Midirlogi
Idari ve Yardimei Personel [lkokullar Ortaokullar
Sivil Toplum Kuruluslar1 Mubhtarlar
Universite

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katiimciligin saglanabilmesi igin kurumumuzun
etkilesim icinde bulundugu kisi, kurum ve kuruluslarin gorisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesi
amaciyla paydas analizi gerceklestirilmistir. Stratejik planin sadece Ust yonetime atfedilmesi planlama siirecinin
Oziinde yer alan katiimi engellemektedir. Planlarda tanimlanan i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlarinin
saglanmasi planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar; bir kurumdan dogrudan veya
dolayh, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag;
hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligini saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.
Planlama sirecinde katilimciliga 6Gnem veren kurumumuz; tim paydaslarin goris, talep, 6neri ve desteklerinin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.

Kemal Aydogan ilkokulu faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi noktasinda
basta i¢ paydaslarimiz olan Okul/kurum mudurd, midur yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri olan i¢ paydaslara yonelik anket calismasi gerceklestirilmistir. Katiimcilarin paylasimlari
sonucunda kurumumuzun hizmetlerine yonelik paydaslarimizin gérisleri alinarak memnuniyet dizeyleri tespit
edilmeye calisilmistir. Okul/kurumun tim dis paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmalari onlari stratejik
planlama siirecine dahil edilmis olup Bu siiregte paydaslarin gorusleri alinarak memnuniyet dizeyleri tespit
edilmeye calisiimistir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerc¢eklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
Kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.
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Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir. (Yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gercgeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/{iretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZI

D1 MEB politika iiretir, genel biitce
’ merkezden gelir, Hesap verilen V Vo1
Paydas g
mercidir.
Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, J 1
Paydas hesap verilecek mercidir.
Miudirliigiine bagh okul ve kurumlari
Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve J J 1
Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini yiirtitmek.
o i1k ve Ortaokullar tedarikgi
Pas da konumundadir. Ortadgretimler v VoY Vo1
yaas stratejik ortagimizdir.
I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. v A VA V4 1
Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde J J 2
Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardur. I¢
I¢ Paydas | ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi v v oV 1
ic paydas gortlmesi daha uygundur.
e Pl .Okulun egitim ogrgtlm qrtcamla.r} ve v Iv Iv Iv |1
imkanlarinin zenginlestirilmesi icin
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calisir.

I¢ Paydas

Gorevli personeldir.

Dis
Paydas

Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

Dis
Paydas

Saglik taramalari yapar ve koruyucu
saglik 6nlemleri alir.

Dis
Paydas

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
yapar.

Dis
Paydas

Personel orgiitlenmesi yapar.

Dis
Paydas

Okul 6ncesi ve yaygin egitim
calismalarinda destek sunar.

Dis
Paydas

Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Dis
Paydas

Yaygin egitime yonelik calismalar
yapar.

Dis
Paydas

Sivil savunma hizmetleri yurutir.

Dis
Paydas

Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
giderir.

Dis

Medya P

Yazily, s6zli ve gorsel yayin yapar.

Tablo 6. Paydas ListesiTablosu

Yoneticilerimiz N vV vV

Ogretmen V v v

Ogrenci V v

Veli v v 0
Okul Aile Birligi v v V
Memur ve Hizmetliler vV v

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz
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11 Emniyet Midiirliigii

Belediye Baskanligi

Mal Midiirliigii

Universiteler

Medya

Egitim Sendikalar1

i1 Saghk Miidiirligii

11 Toplum Saghg
Merkezi

Tarim [l Midiirliigii

[l Kiiltiir ve Turizm
Mudirlugi

< o] < |olele|wll<]e

Cevre ve Orman il
Mudirligii

o

Meteoroloji il
Midirligi

o

Sivil Toplum Kuruluslari
(Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

S LU L [ SO B S B S S e N R R R ol

o] o

ofl<]<] o

0: Baz1 Paydaslar, bir
kismi ile iligki vardir.

V: Paydaslarin tamami

Tablo 7. Yararlanici Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Yararlanici/
Miisteri

Personel isleri

Rehberlik ve Yonlendirme

OSrenci basarisinin

isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi

Ogrenci davraniglarimin

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalar

Okul cevre iliskileri

i1 Milli Egitim
Miidiirligii

<.

=~ |0grenci kayit, kabul ve devam

= |0grencilere Ucretsiz Ders

=~ [Sinav isleri

=~ Ogrenci saghg ve giivenligi

Okullar
/Kurumlar

= | = [Egitim-Ogretimi ve Y6netimi

< | = IFiziki Nitelik Gelistirme

~| = Staj isleri

<.

Ozel Ogretim
Kurumlari

<,

Yoneticilerimiz | v

Ogretmenler v

<<

Ogrenciler

e e N R R S

<<=

<< =

NN = | = | = [Sportif Faaliyetler

I e e Sosyal ve Kiltiirel Faaliyetler

<<

<<=

<<

Okul aile
birlikleri

Memur ve N

< < [
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Hizmetli

Belediye

il Saglik
Midirligi

Meslek odalari N

Egitim \/’
Sendikalar:

Vakiflar

Muhtarliklar

<<

Tarim il
Mudirligi

< [ =

Sivil Savunma
i1 Miidiirligii

<

Medya V

Tablo 8 . Paydas Onem Matrisi Tablosu

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiglii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig:

Birlikte calis

i1 Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte calis

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar

<

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

<[4 14

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

11 Saglik Miidirligi

izle

Meslek odalar:

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

izle

Tarim il Midirlagi

izle

Sivil Savunma Il Midiirliigii

< < [

izle




23

PAYDAS ONEMI ETKISI

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 65 77 59 22 19
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 104 82 30 10 16
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 84 74 51 29 14
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 151 69 14 4 5
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 55 96 48 27 13
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 155 67 16 3 3
yontemler kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 164 66 2 6 4
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 127 78 14 17 5
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 29 50 67 59 39
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 55 71 40 43 30
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 12 17 60 91 57
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 54 53 33 38 46
faaliyetler diizenlenmektedir.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz : Ogrencilerimiz okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders
ara¢ geregleri ile islenmeye caligilmaktadir..

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Siniflarimiz ¢ok kalabalik
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VELi MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

Thtiya¢ duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla konusabiliyorum. 29 40 57 118
Ihtiyag d'u.ydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla 5 13 18 200
konusabiliyorum.

Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 3 23 63 152
Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 47 55 66 67

Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 17 17 57 146
Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletigim kurabiliyorum 1 7 30 198
Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 42 53 62 81

Sinif 6gretmenimiz diizenli sinif veli toplantilar1 yaparak

cocuklarimiz ve okulla ilgili bilgilendirmelerde bulunur. 3 8 23 201
Okulumuzun diizenledigi veli toplantilari verimli gegcmektedir. 1 33 39 153
Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum. 33 44 57 107
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 39 45 68 23
Okul yoneticilerine giivenirim. 27 29 66 115
Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 3 2 47 185
Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) glivenirim. 27 33 83 92
Oku}dan k1$1.SCl sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti 58 43 2 63
alabilmekteyim.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 13 21 34 167
Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebiliyorum. 1 4 18 204
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi 1 13 A1 179

vb.) zamaninda diizenlenir.
Cocuguma sinifta 6grenmesi i¢in esit firsatlar taninir. 1 4 41 189
Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini

gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 37 40 58 103
Ogrencim okulda sosyallesti. 12 47 69 126
Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya ¢ikt. 8 54 58 77
Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini

o 4 12 48 158
diisiiniiyorum
Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. ) 15 68 150
Secmeli dersler ve alan se¢imi hakkinda bilgilendirmeler 13 15 63 101

yeterlidir.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Okulun genel olarak temiz ve diizenli olmasi, 6grencilerin
giivenligi konusunda sikinti yasanmamasi, 6gretmenlerin, idarecilerin ve diger personelin ilgili
alakali ve giiler ytizlii olmasi, yemek icin ayr1 bir alanin olmasi, okulda verilen egitimden memnun
olunmasi, yapilan etkinliklerin ve sosyal aktivitelerin yeterli olmasi, yapilan etkinliklerin velilerle
paylasilmasi, okulda yeni ve farkl bilgilerin 6grenilmesi, okuldadisiplin ve kurallarin olmasi,
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gerekli duyularin velilere zamaninda iletilmesi, toplanti ve seminerler yapilarak velilere bilgi
verilmesi, 6gretmenle istedikleri zaman her konuda iletisimin saglanabilmesi, okulun yeni ve
imkanlarin diger okullara kiyasla daha iyi olmasi, gerekli gordiigii zamanlarda 6gretmenin ¢ocuk
hakkinda veliyi bilgilendirmesi, rehberlik calismalarinin yapilmasi ve seminerlerin diizenlenmesi
anketsonugclarina gére okulumuzun olumlu- basarili yonleridir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Bahcenin acik hava etkinlikleri icin yeterli biiytikliikte olmamasi,
sinif icinde yardimci ablanin olmamasi, , bina igerisinde sinif haricinde herhangi bir salon ve
atolyeye donistiiriilebilecek bir alanin olmamasi anket sonuglarinagoére okulumuzun olumsuz

yonleridir
Ogretmen Anketi Sonuclari
KATILMA DERECESI
e £| E| E% 4
= 2 = 3 25 =
Sir s B = g = =
o Maddeler E ; E Z é g E
N 5 5 - g
o =
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 2 17 5 10
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4 18 8 4
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 10 11 5 8
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 7 13 6 3 5
giivenlik
onlemleri alir.
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 8 14 7 2 3
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 9 6 9 3
sunuyor.
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 6 17 3 2 6
8 | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 3 13 9 3
O0grenme ortami olusturmustur.
9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara 9 14 3 2
erigimim var.
10 | Bana sunulan kaynaklari1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 9 18 2 2 3
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek 3 19 5 5 2
icin etkin bir politikas1 vardir.
12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 13 16 2 2 1
13 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 5 17 4 4 4
14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 8 14 5 4 3
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 4 14 7 3 6
15
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3 9 6 7
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 13 11 4 4 2

Olumlu (Basarili)) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil
davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi i¢in firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek olmaktadir.

Ogretmenler arasi igbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamaktadir.
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2.7.0kul ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi

Ogretmenler
Kurulu

Madar

Yardimcisi

Okul Aile
Birligi

Komisyonlar

Kurullar

Biro
Hizmetleri

Yardimci
Hizmetler

Ogrenci
Kultpleri

Zumre

Ogretmenler

Brans
Ogretmenleri
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2.7.2. insan Kaynaklar

Kurum i¢i analiz kisminda insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir.

Okulumuzun galisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Calisan Bilgileri Tablosu

4 0 4
11 27 38
0 3 3
0 3 3
0 1 1
2 0 2
0 0 0
17 34 51

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevi

Okul / Kurum Miidiirii

Okul 6ncesi egitim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger ¢aligsanlarla
birlikte miidiir tarafindan yo6netilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini sagla

Midiir Yardimcisi

Miidiiriin ve miidiir bagsyardimcisinin olmadigi1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir
yardimcisi, gorev tamiminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine
getirir.

Osretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/siif/subede egitim
ve Ogretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
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Okul o6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

a) Yazilari, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hiikiimler
ine uygun olarak zamaninda hazirlamak ve yazilarin takibini yapmak,

b) DYS disinda Genel Miidiirliige intikal eden resmi evrakin kaydini yapmak, bu evraki DYS’y
¢ aktarmak ve ilgili birime yonlendirmek,

c) Kullandig1 her tiirlii bliro malzemelerinin bakim ve temizligini yaparak kullanima hazir halde
bulundurmak,

¢) Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,

d) Sorumlulugundaki isler igin gerekli arag ve gerecin temini ve korunmasini saglamak,

e) Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

a) Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, arag ve gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve|
diger hizmetlerini yapar.

b) Isitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklari yonetime bildirir.
c) Okul veya kuruma gelen ¢esitli malzeme, arag¢ ve gereci gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.
¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar.

d) Posta ve evrak dagitim gorevini yiiriitiir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10....Uzeri 4 %100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 0 1 3
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge No Saati
Yil
1-Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001933 16 saat
Danismanlig1 Egitimi Kursu
Omer COMRUK 2- Mesleki Gelisim Topluluklar
Miidiir ingilizce Ogretiminde Yazma
Becerisinde Ogrenci Ozgiivenini 2024 2024510107 ] saat
Gelistirme Semineri
1-Acil Durum Ekipleri Egitimi 2023 2023510192 8 saat
Semineri
Hikmet YILMAZ Miidiir Yardimcisi
2- Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023001451 4 saat
2024
) 1- Bagimlilikla Miicadele 2023 2023000861 8 saat
Israfil YILMAZ Miidiir Yardimeist (Semineri 1
2- Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834 f# saat
1- Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001006 8 Saat
Tarik ERCOGUL Miidiir Yardimeist
2- Copiin Yolculugu ve Geri
IDoniisiim Seminer 4 Saat
2022 2022001595
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibaryla
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l SINIF OGRETMENI 1 1
7-10 Yil
11-15Y1l SINIF OGRETMENI 6 6
16-20 SINIF OGRETMENI 16 6 22
20 ve iizeri SINIF OGRETMENI 10 5 15
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildasyonunun Orani

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 9 0 0 9
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet igi Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 YiI | Belge No Saati
1-Calisanlarin Temel s Saglig1 ve
Gﬁvenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2023 2023510123 4 saat
FATIH SAHIN __SINIF Igyerleri)
OGRETMENIL ) ¢97el Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri 2023 12023003870 | 4 saat
. B g’.‘“m ‘SAmlFler‘.nln Ogretmen 2023 [2023007736 | 4 saat
HATICE SINIF ilgilendirme Semineri
SENTURK OGRETMENI i
2- Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449 4 saat
1-5 Kelime1 Hikaye Semineri 2023 2023003842 4 saat
- : SINIF
NURGUL CETIN OGRETMENI
2- Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834 4 saat
1-Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452 4 saat
- SINIF
NILUFER UYANIK OGRETMENI '
2- Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
1-Ozel Yetenckli Ogrencilerin Ayurt 2023 |2023510192 | 4 saat
o SINIF Edici Ozellikleri Semineri
NILGUN CANLIER OGRETMENI
2- Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023003870 8 saat
1-Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023510165 8 saat
- SINIF
DERYA AKYUZ OGRETMENI
2- 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842 2 saat
1-Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449 4 saat
HANDAN SINIF
YORUGER OGRETMENI
2- Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451 4 saat
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-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt 2023 |2023003870 | 8 saat
. SINIF Edici Ozellikleri Semineri
ALTCOLAK OGRETMENI '
2- Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
1-Ziimrelerin Etkin Kullanimi Semineri 2024 2024980693 4 saat
. SINIF
SELCEN SAHINER OGRETMENI
2- 5 Kelimel Hikéye Semineri 2023 2023005101 4 saat
o 1-Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
SECIL SIMSEK SINIF
YALCIN OGRETMENI]
2- Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer 2023 2023001451 4 saat
1- Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2024 2023510205 8 saat
SINIF
AYSE KARAKUS OGRETMENI
2-21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845 4 saat
({)—Turlf Is\dltqloj isinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450 4 saat
MEHMET AKIiF SINIF nemt seminert
TASKIN OGRETMENI '
2- Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
NIF !_—Turk Mltqloj isinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450 4 saat
DOGAN GUNES .S . Onemi Seminer
OGRETMENI
2-21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845 4 saat
1-21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845 4 saat
= SINIF
SEYRAN EROGLU OGRETMENI
2- Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023000861 8 saat
1-Etik Davranislar lkeleri Semineri 2023 2023800076 4 saat
. . SINIF
HOLYA YUCEL OGRETMENI 2- Bireysellestirilmis Egitim Programi
. 2023 2023000609 10 saat
Hazirlama Seminer
l—Okul Kulturunun Geligtirilmesi 2023 2023003856 4 saat
. ) SINIF Semineri
ARIFE DERIN ALP OGRETMENI
2- Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002585 4 saat
1-Ozel Yetenckli Ogrencilerin Ayurt 2023 |2023003870 | 4 saat
SINIF Edici Ozellikleri Semineri
AYFER MARASLI OGRETMENI
2- Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861 8 Saat
EYLEM AVSAR SINIF 1-ik Yardim Egitimi Kur 2023 2023510246 4 saat
OGRETMENI & st ’
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2- 1.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845 4 saat
. 5 GlsgﬁENI }lz'f'.‘t‘.i"l?esPh‘?tosh‘ip lle Grafik Tasarims 2023 [2023002379 | 25 saat
SEVGI DURAN gitimi Semineri
DOLANBAY
2- 5 Kelimel Hikaye Semineri 2023 2023003842 4 saat
) 1-Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023510199 8 saat
ELIF SINIF
NUNUKOGLU OGRETMENI
2-Hijyen Egitimi Semineri 2023 2023008898 5 saat
) . I1{—(?1yun Tegaplglnlq Egitim Ortaminda 2023 2023000738 4 saat
HUSAMETTIN _SINIF ullanim1 Semineri
NUNUKOGLU OGRETMENI
2- Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023003845 4 saat
1-21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845 4 saat
MELTEM SINIF
DEMIRBAS OGRETMENI]
2-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861 8 Saat
] 1-Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449 4 saat
BEDRIYE SINIF 2023
KOCABAS OGRETMENI]
2- Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023000861 8 Saat
1-Zaman Ydnetimi Semineri 2023 2023002452 4 saat
= SINIF
AYSE OGUZER OGRETMENI .
2-Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
1-Afet Sonrasi Ilkokul Ogretmenlerinin
Psikososyal Destek Becerilerinin 2023 2023002457 20 saat
OZLEM AKDEMIR __SINIF Gelistirilmesi Semineri
OGRETMENI 2-Bilei Giivenlizi S | -
2-Bilgi Giivenligi Sorunlar ve ¢5zim 2023 |2023004137 | 4 saat
Onerileri Semineri
1- Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri (B, D1,
D ve F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav 2023 2023510146 18 saat
NURCAN GUVEN __SINIF Sorumlusu Egitimi Kursu
OGRETMENI 7 Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
- R Ruturunun belisirimest 2023 |2023003856 | 8 saat
Semineri
{—Tiirlf Mltqloj isinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450 4 saat
5 SINIF Onemi Semineri
OOUZ ERDEM OGRETMENI 2-Uluslararast Mangala Oyunlar1
SO 2023 2023003838 6 saat
Semineri 1
1-Calisanlarin Temel Is Sagligi ve
) Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli 2023 2023510136 8 saat
GURHAN SINIF Isyerleri)
BAGISLADI OGRETMENI e o .
2- Okul Kultumnun Gelistirilmesi 2023 2023003856 4 saat
Semineri




1-Ogretmenlik Uygulamasi Danigmanlig

. 2023 2023001933 24 saat
SINIF Egitimi Kursu
HAKAN AVSAR OGRETMENI
2-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000739 8 saat
1-21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023003845 4 saat
SERVER ECE SINIF 2023
TABARU OGRETMENI e o
2“—Turk M1t910J1§1n1n Egitimdeki Yeri ve 2023002450 4 saat
Onemi Semineri
1-Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980879 8 saat
SINIF
NURTEN YAZICI OGRETMENI .
2-Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
I-c Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 |2023003845 | 8 saat
) SINIF Etkinlikleri Semineri
SERKAN AKYUZ OGRETMENI
2-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023007716 8 Saat
1-Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
R SINIF
MEVEUTUNSAL | ogreTMENI 2-Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
~ ) L 2023 2023002450 4 saat
Onemi Semineri
1-Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980302 4 saat
. SINIF
HATICETOR OGRETMENI 2- Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas
o 2023 2023001337 4 saat
Semineri
) o 1-Zaman Y 6netimi Semineri 2023 2023002452 4 saat
HAVVA SOYLER OZEL EGITIM
OGRET. 2-Okul Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi
N 2023 2023003856 4 saat
Semineri
) o é— Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023 2023003846 4 saat
BEYTULLAH OZEL EGiTiM | >¢Mmen!
CALISKAN OGRET.
2-Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023 2023000861 8 saat
ASUMAN 1- Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454 16 saat
YILDIRIM Din Kilttiri
GECGIL 2- Afet Sonrast Ruh Saglig: Seminer 2023 [22023002456 | 8 saat
1-Beyin Temelli Ogrenme Semineri 2023 2023003848 4 saat
AYGUL BATUN Ingilizce 2- Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce
Ogretiminde Yazma Becerisinde Ogrenci 2024 2024510107 | 4 saat
Ozgiivenini Gelistirme Semineri
EFTADITE Ingilizee |-Matematiksel Modelleme Semineri 2023 2023007912 | 8 saat

KESKIN YILMAZ




2-Mesleki Gelisim Topluluklar1 Ingilizce
Ogretiminde Smif Yonetiminde Olumlu 2023 2023510243 4 saat
Iklimi Olusturma Teknikleri Semineri
1-Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861 4 saat
DENIZ ETI Rehberlik 2- Medeniyet ve Kiiltiir Cercevesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danigma 2023 2023510181 18 saat
Hizmetleri Semineri
1-Afet Sonras1 Ruh Saglig1 Seminer 2023 2023001451 8 saat
AYSE GOZDE .
YAKA Rehberlik 2- Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma 2023510181 18 saat
Hizmetleri Semineri
1-Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayt 2023 |2023003870 | 4 saat
Edici Ozellikleri Semineri
MELTEM Rehberlik
KIVRAKDAL ehbe
2-Bagimlilikla Miicadele Semineri 2 2023 2023000747 10 saat
1-Elestirel Diisiinme Becerileri Semineri 2023 2023006944 12 saat
ESRA ASLAN SINIF
GUN OGRETMENI '
2- Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861 4 Saat
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu Yih
Memur 0 1 Lise 26 1
Hizmetli 2 0 Lise 31 1
Siirekli Isci 1 0 [1kogretm 14 1
TYP ¢alisan 0 4 [1kokul 1 4
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKILLI TAHTA 38 38 38 0
DiZUSTU BILGISAYAR 3 3 5
[YAZICI 5 7
FOTOKOPI MAKINASI 1 2 2
2.7.4. Mali Kaynaklar
YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2022 128.000 125.000
2023 373.000 315.000
Tablo 18. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 220.000 300.000 350.000 400.000 450.000
Okul Aile Birligi 300.000 400.000 450.000 500.000 550.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 570.000 700.000 800.000 900.000 1.000.000
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Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 16000 25000 58000
Kii¢iik Onarim 14000 27000 175000
Bilgisayar Harcamalari 22000 22000 53000
Biiro Makinalar1 Harcamalari - 18000 o o
S

2 S 2
Telefon g ¢°\°1 E
Sosyal Faaliyetler - 26000 ™ 59000
Kirtasiye 14000 28000 61000
GENEL 84¢000 128.000 373.000




2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo:21 Okulumuz Bina ve Alanlari

38

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 7+4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 36 Cok Amagh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 40 Kutuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 36 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 35 Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 35 is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atélyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4465 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2200

Okul Kapali Alan (m2) 2265

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 0

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 50

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: Simf Sube Ogrenci Sayisi
SINIFI Erkek | Kiz Toplam SINIFI Erkek | Kiz Toplam
1/A 13 24 37 3/A 15 24 39
1/B 15 21 36 3/B 21 19 40
1/C 19 21 40 3/C 21 18 38
1/D 15 19 34 3/D 21 19 40
1/E 13 25 38 3/E 22 16 38
1/F 15 21 36 3/F 22 16 38
1/G 18 19 37 3/G 20 21 41
1/H 17 18 35 3/H 17 20 37
1/1 16 17 33 4/A 17 19 36
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1/1 12 15 27 4/B 17 17 34
2/A 19 22 41 4/C 22 16 38
2/B 26 15 41 4/D 26 15 41
2/C 24 15 39 4/E 22 21 43
2/D 25 17 42 4/F 14 25 39
2/E 20 20 40 4/G 19 15 34
2/F 19 22 41 4/H 16 24 40
2/G 24 20 44 Hafif Otistik Ozel | 1 0 1
Egitim(1.Sinif)
2/H 16 25 41 Hafif Ofistik Ozel | 3 0 3
Egitim(4.Sinif)

Tablo 23: Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

OGRETMEN OGRENCI OKUL
. Ogrenci sayist e Ogretmen basina diisen 6grenci
Toplam 6gretmen sayist Toplam 6grenci sayisi savisi
Kiz Erkek y
34 658 642 1300 38,2

Tablo 24: Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayis Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis
2020-2021 861
2021-2022 893
2022-2023 945 0
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Tablo 26: Odiil Alan Ogrenci

— (a\] [ag)

YILLAR = a a

Q Q Q

=) - I

N (o] (o]

) S S

(@) [@\] [@\]

Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi (1 ve 2. Donem) 189 192 300

Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi (1 ve 2. Dénem) 22 24 22
Toplam 211 216 322
Tablo 27. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 Y eterli

Ekipman Odasi X 0 Yeterli

Kiitiiphane X 1 0 Yeterli

Rehberlik Servisi X 3 0 Yeterli

Resim Odasi X 0 Yeterli

Miizik Odasi X 0 Yeterli

Cok Amach Salon X 1 0 Y eterli

Spor Salonu X 1 0 Yeterli




41

2.8.PESTLE Analizi

PEST ANALIZi NEDIR?

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PESTLE Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu
(firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine
katk1 saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler
ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular
orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasant1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik
alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaminda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagmakta;
diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik
ve diistinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuglartyla biitlin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler
meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yoOntemleri de

temelinden degisime zorlamaktadir.
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Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Dissal Faktorler

1. Personel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

2. Diger kurumlarin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine acik olmasi.
3. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi.

4. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

5. Bakanligin egitime yeni yaklasimlarin olmasi.

6. Bakanlhigimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayisina gecme c¢abalart.

7. Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.

1. Okul Oncesinin yayginlastirilmasina yonelik devlet desteginin olmas.

3. Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki
¢abalar.

4. Egitimin stirdiirtlebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik.
5. Egitim ve 68retime yonelik talebin giderek artmasi.

6. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

7. Egitime ayrilan biitcenin artmast.

8. Okula ayrilan biitgenin artmasi.

9. Okula ulasim araclarinin ve kisisel ara¢ sayisinin artmasi.

1. Hayat boyu 68renmeyi destekleyen devlet politikalarin varlig.

2. Genis bir paydas kitlesinin varlig.

3. Toplum nezdinde egitimin geregine; bilin¢ ve duyarliliginin artmasi.
4. Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

5. Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde olmasi.

1. Ulasim aginin gelismesi.

2. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.
3. Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi.

4. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi.

5. Teknolojik cesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi.

1. Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi. 2. Destek sinifinin bulunmasi.
3. Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi.
4. Ogretmen arzinin yeterli olmas.

5. Mevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin gliniimiiz sartlarina gore giincellenmesi.

1. Okulumuz bolgesinde yeni yerlesimlerin olmasi. 2. Altyapi sorunlarinin azalmasi.
3. Cevreye yapilan yatirimlarin artmasi.

4. Sifir Atik Projesi uygulamalarinin cogalmasi.

5. Yesil alan calismalarina 6nem verilmesi.
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i¢csel Tehditler

1. Ogrenci ve ailelerin egitim 6gretim hizmetleri hakkinda az bilgiye sahip olmalaru.
2. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl degisim.

3. Yabanci uyruklu vatandaslarin cogalmasi.

1. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

2. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi.

4. Egitim ve 68retimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.
5. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi.

6. Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi

1. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig.

2. Internet ortaminda olugan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligi.

3. Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar.

4. Medyada egitim ve 6gretime iliskin ¢cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi.
5. Teknolojinin kisa stirede degismesi .

6. Siddet icerikli oyunlarin artmasi.

7. Teknolojinin kotii yanlarina ulasimin kolaylig.

8. Arag sayisinin artmasi.

9. Akilli telefonlarda kullanim yasinin diismesi.

1.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi.

2. Binalasmadan kaynaklanan c¢evre kirliliginin cogalmasu.
3. Yapilasmadan dolayi ¢evre kirliliginin artmasu.

4. Arac sayisinin artmasl

5. Okulun anayola yakin olmasi ve cikisin direkt yola agilmasi
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2.9.GZFT Analizi
Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulart belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek

amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir. I¢ paydaslarla ¢alistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen galismalar, dis paydas miilakatlar:
kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaglarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢er¢evesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gercekei ve ulasilabilir bir cergcevede
ele alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir dnceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir
yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 151¢1nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel olan etkenler ya
da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
siirlandirilmas: gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Tablo 29. GZFT Analiz Tablosu

Giiglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz
*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyac | *Ailelerin Ogrencilerin  egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Onem
duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi *Okuma aligkanliginin az olmast

*Liderlik davramsglarini sergileyebilen yonetici ve
caliganlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Deneyimli 0gretmen kadrosunun olmast
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki bagarisi
*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
**Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi
olmast

* ADSL baglantisinin olmast

**Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

**Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun 1.sinifa
kayitlarinin yapilmasi. .

2. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi.

3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar icin destek
egitim verilmesi.

*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1

*Ogrenci disiplin anlayiginin yetersizligi

*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmamast

* Rehber 6gretmen eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

* Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi
*(Ogrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine énem verilmemesi,
*Qgrenci-dgretmen iliskilerinin istenen diizeyde olmamast,

*QOgrencilerin disiplinsizligi,
*QOkul gevresinin egitimi engelleyici igyeri olmasi, bina

konumunun okula uygun olmayis1

*Birliktelik anlayisi, ortak calisma ve gliven 6gretmenler arasi

sosyal iligkilerin yetersiz,

*QOkulun fiziki yapisiin yetersizligi, sosyal etkinlikler i¢in fiziki

imkanlarmn azlig.,
*Qkul arag-gereglerinin diizensiz, gelisigiizel kullanim,
*Velilerin 6n planda olmasi,

*Qgrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,
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4. Siirekli devamsiz 6grenci olmamasi.
5. Okulun giivenli olusu.

*Qgrenci ailelerinde parcalanmis ailelerin ¢ok olmast,

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is
birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin
giiclii olmasi )

**Bakanligin Okul Oncesi Egitime onem vermesi ve
yayginlagtirmasi

*Hay1rseverlerin varligi

*Hizmet alanlarmn beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulagimin kolay olmast

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-Ogrenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve {ist olmasi,

*Qgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarinin olmast,

*Deneyimli idareci-0gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasi,

*Gerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklagimlari,

*QOkul-veli igbirligi ve gevre etkilesimine 6nem
vermesi,

*QOkulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, diizen 6nem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

*QOkulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

* Okul ¢evresinin gogunlukla igyeri ve eglence yeri olmasi, tehlikeli
kisilerin ¢cevrede varligi, erken ve geg saatlerin tehlike arz etmesi,
*Ogrencilerin ¢ogunun servisle gelmesi, okul ¢evresindeki
yerlesimin azalmasi

*QOkul ¢evresinin temiz olmayisi, ¢evrenin otopark olarak
kullanilmast

*Parcalanmig ailelerin ¢ogunlukta oldugu siniflarda sorun
yasanmasi

*QOgretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarc1 olmasi.
*{liskilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n plana ¢ikmast,
bazi 6gretmenlerce, 6grencilerin maddi kavnak olarak algilanmasi
*Degisime direng

*Okumaya zaman ayrilmamasi

*QOkul fiziksel yapisinin yetersizligi, bahce alaninin kiigiik

olmast
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo: 30. Tespit ve Thtiya¢ Belirleme Tablosu

Planin Degerlendirilmesi

olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak
sayida olmamasi

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/
ASAMALARI GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta Olan Stratejik | Hedeflerin paydas beklentilerini tam | Hedeflerin, stratejik planda yer alan

analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik
ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluglari, {iniversiteler ve yerel
kuruluslar ile igbirligi gerektiren ¢aligmalarda, kurum
ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan kaynaklanan
sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarmin birlikte degerlendirilmesi

ihtimalinin yapilmas1

Ulusal ve wuluslararasi fonlarin hibe

kisitlamasi

destegini

Paydas Analizi Paydaglarin  ¢esitliligi  ve  paydas Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
kitlesinin nicel biiyikligi, alanlartyla uyumu saglanmali, plan
: . . doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas avdaslara diizenli bileilendirme vapilmast
beklentilerinin bulunmasi paycas & yap
Hiikiimet egitim politikalar1 Atama ve yer degistirme | Kadinlarin  egitim ¢alimalarina  aktif
is ve islemleri katilimini saglayacak etkinlikler
Ailelerin gelir diizeyi Par¢alanmuis aileler diizenlenmeli
e . . . Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi rehberlik ve psikolojik danisma
Okulumuzun teknolojik yeterliligi hizmetlerinin tiirli ve sayis1 artirilmal
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin mali boyutu Rehber ogretmenlerden  destek alarak
K K sasl 1 Kaveil ogrencilerdeki davranig bozukluklarinin aza
aynak saglayicilarinin kaygilar indirilmesi
PESTLE Analizi Mevzuat hilkiimleri Akran  zorbaligt  hakkinda egitimler
Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar verilmesi
Tarim, hayvancilik faaliyetleri Seminerler yapilmasi
Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarmi
karsilayabilecekleri alanlara uzak olmast.
Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi
Kitap okuma aligkanliginin olmamasi.
Okul 6ncesi okullagmanin azlig1 ve artirilmasi
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.
Mali Kaynak Analiz Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: biitgede kesinti | Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda

meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O08retmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tust kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren tecriibeli 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul yonetimi ve
O0gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 68rencilerinin basarilarini ve mutlulugunu

On planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2. VizZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilen, BES YIL
icerisinde ilimizde tercih edilen EN IYI UC ilkokulundan biri olmaktir.

3.3.TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
. Analitik ve Bilimsel Bakis
. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

2
3
4
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9. Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat

11. Paylasimcilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir

H.1 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oram artirilacaktir

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir

H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yasam alanlarina doniistiirerek devamsizlik yapan 6grencilerimizin
okula ilgisi ve devam oranlari artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi
saglanacaktir

H.2.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacakt:

Kurumsal Kapasite

A.4 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.4.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.
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Egitim Ogretimde Erisim ve Katilim

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinllarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi

PG 1.1.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltuirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%20 %2 %3 %4 %5 %6 %10 6 ay Yilda 1

PG 1.1.2 Bir egitim ve
o6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
¢alismalarina katilan
6grenci orani (%)

%20 %2 %3 %4 %5 %6 %10 6 ay Yilda 1

PG 1.1.3 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%20 %2 %3 %4 %5 %6 %10 6 ay Yilda 1

PG 1.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari
alt baghginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%20 %2 %3 %4 %5 %6 %10 6 ay Yilda 1

PG 1.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%20 %1 %1 %2 %2 %2 %3 6 ay Yilda 1

Koordinatoér Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, ilgili Sinif Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Mahalle Muhtari, il Milli Egitim Mudurliigi, Genglik ve Spor il Mudiirligii

Riskler

Okul dist imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S.1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S.3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritulen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini




50

Maliyet Tahmini

10.000TL

-ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders disi etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kultipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci

Tespitler ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi. Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve
kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gbésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi
Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenmesi.

ihtiyaglar Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacak hale getirilmesi. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenmesi

Egitim Ogretimde Erisim ve Katihm

A.1 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir

H 1.2 Egitim kurumlarimizi sosyal yagsam alanlarina déniistiirerek devamsizlik yapan
o6grencilerimizin okula ilgisi ve devam oranlari artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhig Sikhig1
PG1.2.1Enazlyil
okuldncesi egitim almig 1. %20 %90 %90 %100 %100 %100 %100 6 ay Yilda 1
Sinif 6grenci orani
aefeanal LU OlCL AL Hug %20 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 ay yilda 1
orani (6-9 yas)
PG 1.2.3 llkokul 20 giin ve %20 %0,05 | %0,05 | %0 %0 %0 %0 6 ay vilda 1
tizeri devamsiz 6grenci orani
PG 1.2.4 1 donemde
diizenlenen ve!l e . %20 3 3 4 5 6 7 6 ay Yilda 1
toplantisi/semineri/egitimi
sayisl
PG 1.2.5 En az 1 sosyal
etkinlige katilan 6grenci %20 %50 %60 %70 %80 %90 %100 6 ay Yilda 1
orani

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, ilgili rehber 6gretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Veliler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari
S-1.2.1 Erken cocukluk egitimi hizmetleri yayginlastirilmasi icin tanitici, bilgilendirici
calismalar yapilacaktir.

S-1.2.2 Temel egitim okullarimizin fiziki olanaklari iyilestirilerek 6grencilere yonelik

Stratejiler sosyal, sportif, kiltiirel alanlar artirilacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin devamsizliklarini azaltmaya yonelik is birlikleri gelistirilerek
stireclerin etkili sekilde isletilmesi saglanacaktir

Maliyet Tahmini

5000 TL.
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Yurt ici go¢ hareketlerinden dolayi 68rencilere ulasilamamasi.

Tespitler Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali kayita gore kayit ve nakillerinin yapiimasi. Ailelerin
egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiksek olmamasi.

oo Okula erisim imkanlarinin artirilmasi. Aile egitimlerinin verilmesi.

Ihtiyaglar

TEMA :2 Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime
gecisi saglanacaktir

Hedef 2.1

H.2.1 Ogrenme kayiplar énleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigi

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 Sikhig

2025 2026 2027 2028

PG 2.1.1 i Ikokullarda
Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olan
6grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

%25

%100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay Yilda 1

PG 2.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

%25 %100 %100 %100 %100 %100 %100 6 Ay Yilda 1

PG 2.1.3 20 giin ve lizeri
oziirsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

%25 0,05 %00 %00 %00 %00 %00 6 Ay Yilda 1

PG 2.1.4 20 giin ve lizeri
6ziirlii devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

%25 0,05 %00 %00 %00 %00 %00 6 Ay Yilda 1

Koordinator Birim

Okul Midiirti, Miidiir Yardimeilari,ilgili rehber 6gretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

Sin1 f Ogretmeni, Veli

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalar,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.

Stratejiler

S.2.1.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.2.1.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.2.1.50grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
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Maliyet Tahmini

5000 TL.

Yurt ici go¢ hareketlerinden dolayi 6grencilere ulasilamamasi.

Tespitler Yabanci uyruklu 6grencilerin adrese dayali kayita gore kayit ve nakillerinin yapiimasi. Ailelerin

egitime iliskin farkindalik dlizeyinin yeterince yliksek olmamasi.

iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullaniimasi.
intiyaclar Aile egitimleri, lyep 6grenci belirleme ve dlgme araclari, Ogrenci ders kitaplari

TEMA: 2 Egitim ve Ogretimde Kalite

A.

3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhhgi

kazandirilacakti
Performans Gostergeleri HEde(f;)Etk'S' B;ﬂg:ﬁlg 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 I;:sh"; gﬁ(’l);
PG.3.1.1 Ogrenci basina %20 8 12 16 20 25 30 6Ay | Yidal
okunan kitap sayisi
PG.3.1.2 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 1
egitim sayisi
PG.3.1.3 Saghkh ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen %20 250 400 | 600 | 800 | 1000 | 1300 | 6Ay | Yida1l
egitime katilan 6grenci
sayisl
PG.3.1.4. Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen %20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 1
egitim sayisi
PG.3.1.5. Nezaket
kurallarma yonelik yapilan %20 1 2 3 4 5 6 6 Ay Yilda 1
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Okul Oncesi Ogretmenleri.

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Il Saglig1 Birimleri, Belediyeler, 1l Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilere ailede kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda model olcak kisi olmamast.

Stratejiler

S3.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S3.1.2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S3.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S3.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL.

Tespitler

Kurumlar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi. Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in
finans kaynagimin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi. Egitimler i¢in diger kurumlarla is
birliklerinin yapilmasi Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: 3 Kurumsal Kapasite

Amacg 4 A.4 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlan gelistirilecektir
Hedef 4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir

" . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sklig Sk
PG4.1.1 lyilestirilen
il me,l,( a,,n(derShkler’ prl‘ %100 %85 90 95 100 100 100 6 Ay Yilda 1
salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisi
PG 4.1.2 Ders dis1 etkinlik %35 %35 %50 %65 %75 %90 %100 6 Ay Yilda 1

ortami sayisl

PG 4.1.3 Okula kazandirilan
spor salonu, kiitiiphaneler, %65 %65 %75 %80 %100 | %100 | %100 6 Ay Yilda 1
atolye sayisi

PG 4.1.4 Ders dis1 ortamlarin

. %50 %50 %50 %60 %75 %90 %100 6 Ay Yilda 1
derslik sayisina orani

Koordinator Birim Okul Miidiirligi

is Birligi Yapilacak Birimler Veliler,Il Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler, Kamu idareleri

Maliyetlerdeki dngoriilemeyen artiglar. Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
. birlikleri yapilacaktir. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20.00TL.
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
ihtiyaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

1-Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
2-Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
3-Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

4-Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere
bes yillik siire i¢in tahmini 2.870.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1 10000 12000 15000 16000 17000 70.000
Hedef 1.2 5000 7000 8000 10000 12000 42.000
Amag 2

Hedef 2.1 5000 6000 7000 8000 9000 35.000
Amag 3

Hedef 3.1 10000 11000 12000 13000 14000 60.000
Amacg 4

Hedef 4.1 20000 22000 23000 24000 25000 114.000
Genel Yonetim Giderleri 25000 30000 35000 40000 45000 175.000
TOPLAM 75.000 88.000 100.000 111.000 122.000 496.000
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi
olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gdstergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarim yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi1 dngdriilmektedir.

Kemal Aydogan Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinintespitedilmesi,

2.Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4.Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji
gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbir lerin alinmasi saglanacaktir

IZlfime . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
v . Zamam Siire¢ Aciklamasi Kapsamm
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iligkin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
o . Temmuz Ay1 edilmesi. Temmuz
Degerlendirme L .. . .. .
N . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
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ikinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim Yl
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T.C
NiGDE VALILIGI
Kemal Aydogan ilkokulu MidirlGgi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Midiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler
cercevesinde Miidiirligiimiiz birimlerinin katkilariyla katiimci yontemlerle hazirlanan Kemal Aydogan ilkokulu MuddirlGgi

2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gorilmistir.

Kemal Aydogan ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
Stratejik Plan Ust Kurulu

Sira Adi SOYADI Unvani imza

1 | OMER COMRUK Okul Miidiirii /@<

2 | {SRAFIL YILMAZ Ogretmen M

3 | DENIz ETi Ogretmen : ~
DENIZ ETI1 %\ . /} g

RO N

5 | ALI COLAK ' Okul Aile Birligi Uyesi




